
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICOPLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARÁ
PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM

CIÊNCIAS MARINHAS TROPICAIS

2023 - 2024



COORDENAÇÃO:

Gestão 2021 – 2023



Coordenador: Prof. Fábio de Oliveira Matos
Vice-coordenador: Prof. Luís Ernesto Arruda Bezerra



Membros da Coordenação:

Profa. Caroline Vieira Feitosa
Prof. Antônio Geraldo Ferreira



Representante discente:

Emerson Alves Arruda - Doutorado (titular)
Oscar de Sousa Duarte - Doutorado (suplente)



Secretária:

Isabela Agadir Abreu



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 
PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM CIÊNCIAS MARINHAS TROPICAIS (2023 - 2024) 

 
Aprovado em reunião de colegiado do PPGCMT em 20 de Abril de 2023. 

 

O QUE É 
(Estratégia) 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

COMO 
(ação) 

QUEM 
(responsável) 

QUANDO 
(prazo) 

Prioridade 

1. Reduzir o 
tempo médio de 
titulação de 
mestres e 
doutores 

Tempo de titulação 
de mestres e 
doutores. 

a) Fiscalizar o tempo de qualificação 
(18 e 36 meses) e as solicitações de 
prorrogação junto ao colegiado, 
passado o período de pandemia de 
COVID-19; 
 
b) Oficina de escrita científica visando 
a melhoria da redação dos discentes. 

Coordenação. Meta Intermediária: 
Monitoramento parcial 
dos tempos de conclusão, 
em 31/12/2023. 
 
Meta final: 
Acompanhamento 
permanente, em 
31/12/2024. 

Normal 

2. Produção 
discente 

Ampliar o impacto 
social e econômico; 
 
Disseminar a 
interdisciplinaridade. 

Incentivar a ampliação de publicação 
de artigos dos discentes e egressos, 
junto com seus orientadores, em 
Qualis A ou B, assim como livros, 
capítulos de livros e Trabalhos 
Técnicos, por meio do 
acompanhamento dos egressos e 
valorização da produção discente nos 
processos seletivos. 

Coordenação e  
Quadro 
Docente. 

Meta Intermediária: 
Monitoramento parcial 
das produções discentes, 
por meio dos dados do 
Sucupira, em 31/05/2024. 
 
Meta final: 
Acompanhamento 
permanente, em 
31/12/2024. 

Máxima 



3. Fortaleza´s 
Austral Spring 
School 

Ampliar as parcerias 
internacionais; 
 
Ampliar o impacto 
social e econômico; 
 
Disseminar a 
interdisciplinaridade. 

Consolidar a escola de primavera do 
PPGCMT e ampliar a rede de 
colaboração internacional (entre 
discentes e palestrantes), abordando 
assuntos emergentes no campo das 
ciências do mar. 

Coordenação e 
comissão do 
colegiado. 

Meta Intermediária: 
Acompanhamento do VI 
Fortaleza´s Austral Spring 
School, em 
31/12/2023. 
 
Meta Final: 
Monitoramento dos 
eventos VI e VII Fortaleza´s 
Austral Spring School, em 
31/12/2024. 

Normal 

4. Seminário de 
Ciências Marinhas 
Tropicais (SCMT) 

Ampliar as parcerias 
internacionais; 
 
Ampliar o impacto 
social e econômico; 
 
Disseminar a 
interdisciplinaridade. 

Ampliar a rede de integração entre 
PPGCMT, graduação e sociedade por 
meio do seminário integrador de 
apresentação dos projetos de pesquisa 
dos estudantes de mestrado e 
doutorado do PPGCMT e com a 
participação de palestrantes de 
referência nacional e internacional. 

Coordenação e 
comissão do 
colegiado. 

Meta Intermediária: 
Acompanhamento do VII 
SCMT, em 
31/07/2023. 
 
Meta Final: 
Monitoramento dos 
eventos VII e VIII SCMT, 
em 
31/07/2024. 

Normal 

5. Fomentar 
bolsistas via 
cooperação com a 
PAEC OEA-GCUB e 
demais parcerias 
de solidariedade 
internacional e 

Ampliar as parcerias 
internacionais; 
 
Ampliar o impacto 
social e econômico. 

a) Receber estudantes fruto da 
parceria junto à PAEC OEA-GCUB, e de 
parceiros da América Latina, África, 
Europa, Estados Unidos; 
b) Mapear as atuações no exterior de 
alunos egressos, por meio do envio de 
consulta aos discentes egressos. 

Coordenação. Meta intermediária: 
monitoramento da 
captação de alunos 
estrangeiros, em 
31/12/2023. 
 

Normal 



mapeamento dos 
egressos no 
exterior. 

Meta final: analise do 
número de bolsistas 
estrangeiros e 
mapeamento de alunos 
egressos no exterior, em 
31/12/2024. 

6. Coorientadores 
estrangeiros nas 
teses e 
dissertações e 
Professores 
visitantes de IES 
estrangeiras. 

Ampliar as parcerias 
internacionais; 
 
Disseminar a 
interdisciplinaridade. 

Consolidar 25% dos docente 
permanente com ao menos uma 
orientação no quadriênio com a 
colaboração de coorientação de 
pesquisador estrangeiro. 

Coordenação. Até 31/03/2024, 10% de 
docentes permanentes 
com coorientação de 
pesquisador estrangeiro 
em 31/03/2024. 
 
Até 31/03/2024, 25% de 
docentes permanentes 
com coorientação de 
pesquisador estrangeiro 
31/12/2024. 

Normal 

7. Enquadrar as 
pesquisas 
empreendidas no 
PPGCMT no 
âmbito dos ODS. 

- Ampliar o impacto 
social e econômico; 
 
Disseminar a 
interdisciplinaridade. 

Correlacionar 100% das pesquisas de 
teses e dissertações desenvolvidas no 
âmbito do PPGCMT no quadro dos 17 
Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável, estabelecido pela ONU, 
por meio de registro nos resumos dos 
trabalhos e no cadastro das defesas. 

Coordenação e 
quadro 
docente. 

Meta intermediária: 50% 
dos trabalhos defendidos 
com a especificação dos 
ODS, em 31/12/2023. 
 
Meta Final: 100% dos 
trabalhos defendidos com 
a especificação dos ODS, 
em 31/12/2024. 

Máxima 



8. Disciplinas 
ministradas de 
forma 
compartilhada, 
com  participação 
de mais de um 
docente. 

Ampliar as parcerias 
internacionais; 
 
Disseminar a 
interdisciplinaridade. 

Estimular a consolidação das 
disciplinas modulares, a ser ministrada 
em colaboração entre os docentes e 
com colaborações internacionais. 

Coordenação e 
quadro 
docente. 

Meta intermediária: 15% 
das disciplinas ofertadas 
com compartilhado entre 
docentes, em 31/03/2024. 
 
Meta Final: 25% das 
disciplinas ofertadas com 
compartilhamento entre 
docentes, em 31/12/2024. 

Máxima 

9. Colóquios 
Acadêmicos 

Ampliar o impacto 
social e econômico; 
 
Disseminar a 
interdisciplinaridade. 

Realização de Atividades ordinárias e 
extraordinárias promovidas pela 
Coordenação do Curso (Aula Magna; 
Reuniões Gerais; Eventos); pelos 
Representantes discentes ou pelas 
iniciativas culturais e/ou científicas dos 
Laboratórios e pesquisadores do 
Programa (Palestras de Grupos de 
Estudo/Pesquisa). Além de palestras 
envolvendo temáticas relacionadas às 
técnicas de publicação em periódicos 
internacionais 

Coordenação e 
quadro 
docente. 

Meta intermediária: 
Realização de pelo menos 
3 colóquios acadêmicos, 
em 31/12/2023. 
 
Meta Final: Realização de 
pelo menos 6 colóquios 
acadêmicos entre 2023 – 
2024. 

Normal 

10. 
Acompanhamento 
das ações de 
infraestrutura no 
LABOMAR 

Melhoria da 
infraestrutura para 
as atividades de 
ensino e pesquisa. 

Acompanhamento e apresentação das 
demandas do PGGCMT junto aos 
órgãos colegiados superiores e 
espaços de planejamento (Conselho, 
reuniões de revisão do PDI/UFC, 
planejamento estratégico da unidade 
etc) das necessidades infraestruturais 

Coordenação. Meta intermediária: 
participação de reuniões e 
demais atividades 
relacionadas à 
infraestrutura da 
instituição, em 
31/12/2023. 

Máxima 



para o pleno exercício das atividades 
de ensino e pesquisa 

 
Meta Final: 
acompanhamento do 
diagnóstico situacional e 
do plano de metas de 
infraestrutura da 
instituição, em 
31/12/2024. 

11. Teses e 
dissertações 
escritas em inglês 

- Ampliar as 
parcerias 
internacionais. 

Estimular a redação das teses e 
dissertações defendidas no PPGCMT 
em Inglês. 

Coordenação e 
corpo docente. 

Meta intermediária: 
disseminar junto aos 
discentes acerca da 
possibilidade de 
elaboração das teses e 
dissertações em língua 
inglesa, em 31/12/2023. 
 
Meta Final: Pelo menos 
10% das teses e 
dissertações em Inglês, em 
31/12/2024. 

Normal 

 


